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Ein dichtes und ereignisreiches Jahr 2024 ist vo-

r¿ber. Wir haben auch im Vorjahr weiter an der Be-

seitigung der Folgen des Jahrhundertunwetters ar-

beiten m¿ssen. Einiges wird erst im Jahr 2025 abge-

schlossen sein. Dazu zªhlt die Wiederherstellung 

der zerstºrten Sportanlagen im Zentrum Treffens. 

Seit dem vergangenen Sommer wird hier gebaut, 

die Fertigstellung ist f¿r Fr¿hjahr 2025 geplant. Ein 

Teil der neuen Sport- und Mehrzweckanlage wird in 

Zukunft einer zeitgemªÇen Trainingsanlage euch, 

unseren drei geschªtzten Feuerwehren - Sattendorf, 

Treffen und Winklern-Einºde - gewidmet sein. Das 

Areal wird euch beispielsweise zur bestmºglichen 

Vorbereitung auf die FF Leistungsbewerbe im Ab-

schnitt, im Bezirk und auf Landesebene zur Verf¿-

gung stehen.  

FF-Landesmeisterschaften in Treffen ï Vorschau 

auf 2025 

Ein weiterer Hºhepunkt im kommenden Feuerwehr-

jahr: Das Bezirksfeuerwehrkommando Villach-Land, 

mit BFK OBR Libert Pekoll, hat in Absprache mit 

dem Landesfeuerwehrverband Kªrnten die Austra-

gung der Landesmeisterschaften im Juni 2025 nach 

Treffen vergeben. Auch wenn wir uns auf diese Ver-

anstaltung schon sehr freuen: Sie wird eine beson-

dere Herausforderung in organisatorischer und fi-

nanzieller Hinsicht sein. Wir m¿ssen daf¿r alle die 

 rmel aufkrempeln und zusammenhelfen, ich baue 

und hoffe auf die Unterst¿tzung aller. Und ich bin 

¿berzeugt, dass uns gemeinsam eine sehr gute Ab-

wicklung der Meisterschaft gelingen wird. 

Einsatzreiches Jahr 2024 

Blicken wir noch einmal dankbar und mit Ehrfurcht 

auf das abgelaufene Jahr zur¿ck. Es war wieder von 

besonderen Ereignissen und Herausforderungen 

geprªgt, die ohne eure Hilfe und Unterst¿tzung nicht 

zu stemmen und zu bewªltigen gewesen wªren.  

Ich erinnere an die unzªhligen Einsªtze wie z.B.: 

den Abgang einer Mure auf der GerlitzenstraÇe in 

Treffen, die euren vollen Einsatz erforderten. 

Eure Teams haben dankenswerterweise auch Hilfe 

¿ber unsere Landesgrenzen hinaus geleistet.  

Anlªsslich der unfassbaren Hochwasserkatastrophe 

in Niederºsterreich unterst¿tzten auch 5 Kameraden 

der Feuerwehren der Gemeinde Treffen mit zwei 

Einsatzfahrzeugen den Feuerwehr-Katstrophenzug 

des Landes.  

 

Jugendfeuerwehr Treffen 

Auch unsere Feuerwehrjugend Treffen war ¿beraus 

aktiv und nahm ebenso wie eine Gruppe der Aktiven 

an den Bezirksfeuerwehrbewerben Villach-Land teil. 

Apropos Feuerwehrjugend Treffen: 

Ihr seid ein hervorragend ausgebildetes ausgezeich-

netes und motiviertes Nachwuchsteam, bestehend 

aus unseren drei Feuerwehren. F¿r mich seid ihr mit 

eurer Einsatzfreude die Garanten f¿r eine gute und 

sichere Zukunft in unserer Gemeinde. 

Herzliches Dankeschºn 

Mein besonderer Dank gilt allen Verantwortlichen in 

unseren Feuerwehren, die sich mit viel persºnli-

chem Einsatz und enormer Energie um unsere Feu-

erwehr-Nachwuchshoffnungen k¿mmern. Stellver-

tretend f¿r alle ein groÇes und herzliches Danke-

schºn der Hauptverantwortlichen LM Klaudija 

Glanznig und dem gesamten Betreuerteam.  

F¿hrungswechsel in der Gemeindefeuerwehr 

und in FF Winklern-Einºde 

HBI Herbert Stefaner, der langjªhrige Kommandant 

der FF Winklern-Einºde und Gemeindefeuerwehr-

kommandant hat seine Funktionen aus persºnlichen 

Gr¿nden zur¿ckgelegt. Bei den Neuwahlen wurden 

als Kommandant der FF Winklern-Einºde OBI Ing. 

Helmut Ebner jun. und BI Ing. Paul Bernsteiner als 

sein Stellvertreter einstimmig gewªhlt - Gratulation.  

Auch unsere drei Freiwilligen Feuerwehren in der 

Gemeinde stehen unter neuer F¿hrung.  

Als neuer Gemeindefeuerwehrkommandant erhielt 

unser Treffner Kommandant HBI Daniel Frank  

100-prozentige Zustimmung, ebenso sein Stv., der 

Kommandant der FF Sattendorf, OBI Ing. Hermann  

Fischer jun. Ich bedanke mich herzlich bei meinem 

geschªtzten Freund HBI Herbert Stefaner f¿r seine 

groÇartige Unterst¿tzung und Freundschaft. 

]ĲƚĦőęƣǍƣĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŉƖċƨĲŰШƨŰĬШ[ĲƨĲƖƽĲőƖůęŰŰĲƖЯШũŔĲĤĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖŢƨŊĲŰĬ 
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Dem neuen GFK HBI Daniel Frank gratuliere ich zur 

neuen, verantwortungsvollen Funktion, ebenso sei-

nem Stellvertreter OBI Ing. Hermann Fischer und 

freue mich auf eine konstruktive Zusammenarbeit, 

zum Wohle unserer Bevºlkerung. 

HBI Daniel Frank ist ein ªuÇerst engagierter, kompe-

tenter und verlªsslicher Partner, dem die Kamerad-

schaft und Feuerwehrjugend ein wichtiges Anliegen 

sind. Vielen Dank, lieber Freund Daniel. 

Eintragung ins Ehrenbuch der Marktgemeinde Treffen. 

v.l. GFK Stv. OBI Ing. Hermann Fischer jun., GFK HBI 

Daniel Frank, Bgm. Klaus Glanznig 

 

Abschied von Feuerwehr-Freund Armin Mayer 

Zu Beginn wurde auch das Feuerwehrjahr von einer 

sehr traurigen Nachricht ¿berschattet. Unser Erster 

Vizeb¿rgermeister Armin Mayer, vulgo  

Grºflacher, war vºllig ¿berraschend verstorben. Ar-

min war mein langjªhrigster Wegbegleiter im Treff-

ner Gemeinderat, er war mir ein persºnlich beson-

ders guter Freund und eine ab-

solute Vertrauensperson. 

Auch euer aller Arbeit hat-

te bei Armin Mayer einen 

besonders hohen Stellen-

wert, er hat euch sehr ge-

schªtzt und war ein steter 

Bef¿rworter und Fºrderer. 

Bei seiner Verabschie-

dung habt ihr ihm 

sehr w¿rdevoll 

die letzte Ehre 

erwiesen.  

Gesellschaftliche Mitgestaltung: Danke und Bitte 

Liebe Kameradinnen und Kameraden unserer Feu-

erwehr Treffen. 

Danke zu sagen gilt es nat¿rlich auch f¿r eure vielen 

kameradschaftliche Aktivitªten im Jahreslauf. Unse-

re Feuerwehren nehmen sehr aktiv sowohl an den 

kirchlichen Feierlichkeiten in unserer Gemeinde als 

auch an gesellschaftlichen Veranstaltungen teil und 

gestalten diese bestmºglich mit. 

Ich erwªhne in meiner unvollstªndigen Auf-

zªhlung euer Mitwirken bei der Fronleichnamspro-

zession, bei der ºkumenischen Florianimesse mit 

anschlieÇendem, sehr attraktiven, Kinderbetreu-

ungsprogramm. Ihr habt auch im Vorjahr wieder den 

Treffner Kirchtag mit eurer Feuerwehrzech mitgestal-

tet und f¿r einen reibungslosen Ausschank am Kirch-

tagsonntag gesorgt. Auch euer Gastrostrand am 

Christkindlmarkt in Treffen ist bereits liebe Tradition, 

ebenso die 

Ausgabe des 

Friedenslich-

tes am Heili-

gen Abend, an 

der unsere 

Jugendfeuer-

wehr Treffen 

engagiert mit-

wirkt.  

Der besonders herzliche Dank gilt unserer Kamerad-

schaftsf¿hrerin OV Birgit Gallob und ihrem aktiven 

Team im Kameradschaftsausschuss. 

Mein Wunsch f¿r das neue Jahr: Bringt euch bitte 

auch 2025 mit genauso viel Motivation, Ideen und 

Einsatzfreude als aktive Mitgestalterinnen und Mitge-

stalter des gesellschaftlichen Lebens in unserer Ge-

meinde ein.  

AbschlieÇend ist es mir ein Herzensanliegen, jeder 

und jedem Einzelnen aufrichtig zu danken. 

Zig Einsªtze habt ihr als Kameradinnen und Kame-

raden im Vorjahr souverªn gemeistert. Ihr kºnnt eine 

unglaubliche Leistungsbilanz vorweisen, eine unbe-

zahlbare ehrenamtliche Tªtigkeit. Als B¿rgermeister 

verspreche ich, mich auch in Zukunft in allen Gremi-

en f¿r die Anliegen unserer Feuerwehren einzuset-

zen.  

Mein besonderer Dank gilt unserem Team im Feuer-

wehrausschuss mit Kdt. HBI Daniel Frank und sei-

nem Stv. OBI Daniel Gross, f¿r die ausgezeichnete 

Arbeit. 

Mein persºnlicher Dank gilt dar¿ber hinaus auch 

euren Familienangehºrigen sowie den Arbeitgebe-

rinnen und ïgebern f¿r das Verstªndnis, das sie 

euch f¿r eure unbezahlte und unbezahlbare Tªtigkeit 

f¿r die Gemeinschaft entgegenbringen. Ich schªtze 

unendlich hoch, dass ihr persºnliche Lebenszeit bei 

den ¦bungen und Einsªtzen einbringt, nicht opfert, 

sondern aus ¦berzeugung in das kameradschaftli-

che Miteinander investiert.  

F¿r das Jahr 2025 w¿nsche ich euch viele ¦bungen, 

beste Kameradschaft und wenige Einsªtze. 

Gut Heil! 

Und kommt bitte von euren Einsªtzen immer gut 

nach Hause!  

Euer B¿rgermeister Klaus Glanznig 
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Wieder ist ein Jahr vorbei. 2024 hat uns vor her-

ausfordernde Einsªtze gestellt, doch gemeinsam 

konnten wir diese abarbeiten. Liebe Kameradin-

nen und Kameraden, ich darf mich f¿r das abge-

laufene Jahr recht herzlich bei euch bedanken 

und blicke mit Zuversicht in die Zukunft. 

2024 sind wir in unserer Gemeinde von Naturka-

tastrophen verschont geblieben. Leider hat es in 

Niederºsterreich das ganze Bundesland betrof-

fen. Drei Kameraden der Feuerwehr Treffen r¿ck-

ten mit dem Tank 4000 und dem MZFA in das 

Katastrophengebiet ab, wo die Einsatzstellen pro-

fessionell abgearbeitet werden konnten.  

Nach dem Regen kommt bekanntlich wieder die 

Sonne! So konnten wir auch im abgelaufenen 

Jahr neue Eintritte verzeichnen und den ersten 

¦bertritt von der Feuerwehrjugend in den Stand 

der Aktiven vermelden. Ich w¿nsche den neuen 

Kameradinnen und Kameraden alles Gute und 

viel Kraft bei ihren Aufgaben in der Feuerwehr.  

Was mich im abgelaufenen Jahr auch sehr ge-

freut hat, war die Bewerbsgruppe der Aktiven, 

welche bei der Bezirksmeisterschaft in Feld am 

See eine sehr gute Leistung erbracht hat. Auch 

die Jugend war sehr gut unterwegs, leider reichte 

es heuer nicht zur Landesmeisterschaft in 

St. Veit an der Glan. 

Von Oktober bis Mitte Dezember haben wir wie-

der eine Sammelaktion durchgef¿hrt, mit dessen 

Erlºs eine neue Tragkraftspritze angeschafft wer-

den soll. Mein aufrichtiger Dank gilt den Kamera-

dinnen und den Kameraden, die diese Aktion vor-

bereitet und durchgef¿hrt haben  

Es sei mir auch gestattet eine kurzen Ausblick 

auf 2025 zu machen. 

Vom 23. bis zum 25. Mai 2025 findet unser 40-

jªhriges Partnerschaftsjubilªum mit der FF Cap-

pel in ¥hringen statt. Ich mºchte euch alle bitten, 

mit einer groÇen Delegation nach ¥hringen zu 

fahren, um dieses Jubilªum in einem w¿rdigen 

Rahmen zu feiern. 

Am 28. Juni findet auch eine groÇe Veranstaltung 

in Treffen statt. Die drei Feuerwehren der Markt-

gemeinde Treffen sind auserwªhlt worden, die 

Landesmeisterschaft der Aktiven und der Jugend 

durchzuf¿hren. Ich bitte euch alle schon im Vo-

raus um eure tatkrªftige Unterst¿tzung bei den 

Arbeiten, die nur mit vereinten Krªften zu bewªlti-

gen sind. AbschlieÇend bedanke ich mich bei 

allen Kameradinnen und Kameraden f¿r die gute 

kameradschaftliche Zusammenarbeit. 

Ein herzlicher Dank geht an alle Betriebe, an den 

Herrn B¿rgermeister, an die Frau Amtsleiterin 

und ihr Team, an den Herrn Wassermeister und 

sein Team sowie an den Bauhofleiter und sein 

Team. 

Auf eine weiterhin gute und erfolgreiche Zusam-

menarbeit im Jahr 2025! 

Im Namen der Kameradschaft w¿nsche ich euch 
allen ein erfolgreiches, gesundes Jahr 2025  

 
 

Gut Heil 
F¿r die Kameradschaft der FF-Treffen 

 
HBI Daniel FRANK 
Kommandant 
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ΟЮШEŔŰƚċƣǍШΝΠЮΜΝЮΞΜΞΠШΝΡаΠΜШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ŔĲШ[ĲőũŉƨŰťƣŔŸŰШċŰШĬĲƖШ7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШőċƣШťƨƖǍĲШ
üĲŔƣШŰċĦőШĬĲůШĲƖƚƣĲŰШEŔŰƚċƣǍШŰŸĦőШĲŔŰůċũШċƨƚŊĲũƁƚƣЮ 

 

ΠЮШEŔŰƚċƣǍШΝΠЮΜΝЮΞΜΞΠШΝΥаΜΜШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ƨƖĦőШƻĲƖĤƖċŰŰƣĲШÉƓĲŔƚĲŰШũƁƚƣĲШĲŔŰШ7ƖċŰĬůĲũĬĲƖШċƨƚЮ 

 

ΡЮШEŔŰƚċƣǍШΞΡЮΜΝЮΞΜΞΠШΞΝаΜΤШÖőƖ 
ÑШΝШ-Ш[ċőƖǍĲƨŊШƚŔĦőĲƖŰШƨŰƣĲƖШΟЯΡƣ 
ÂƁũũŔŰŊĲƖШcƬƣƣĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

EŔŰĲШxĲŰťĲр
ƖŔŰШŉƨőƖШůŔƣШ
ŔőƖĲůШ ƨƣŸШ
ÅŔĦőƣƨŰŊШ
ÂƁũũŔŰŊĲƖШ
cƬƣƣĲШƨŰĬШ
ĤũŔĲĤШċƨŉШ
ĬĲƖШĲŔƚŔŊĲŰШ
ÉƣƖċơĲШőęŰр
ŊĲŰЮШ?ċШĲƚШ

ťĲŔŰШéŸƖШƨŰĬШüƨƖƬĦťШůĲőƖШŊċĤЯШċũċƖůŔĲƖƣĲШƚŔĲШĬŔĲШ[Ĳƨр
ĲƖƽĲőƖЮШ 
 ċĦőШΟΜШ~ŔŰƨƣĲŰШ ŰŉċőƖƣƚǍĲŔƣЯШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÂuìШůŔƣШ
~ċŰŰĲƚťƖċŉƣШċƨƚШĬĲƖШůŔƚƚũŔĦőĲŰШxċŊĲШĤĲŉƖĲŔƣШƨŰĬШċƨŉШ
ĲŔŰĲůШÂċƖťƓũċƣǍШċĤŊĲƚƣĲũũƣЮ 

 

ΣЮШEŔŰƚċƣǍШΝΠЮΜΞЮΞΜΞΠШΜΥаΠΟШÖőƖ 
ÑШéÖШΞШ-ШéÖШÉŔĦőĲƖƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰ 
7ΦΠШ§ƚƚŔċĦőĲƖШÉƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨŉƖęƨůċƖĤĲŔƣĲŰШŰċĦőШéĲƖťĲőƖƚƨŰŉċũũШ7ΦΠ 

ƨƚШƨŰĤĲр
ťċŰŰƣĲƖШÖƖƚċр
ĦőĲШťċůШĲŔŰĲШ
[ċőƖǍĲƨŊũĲŰр
ťĲƖŔŰШůŔƣШŔőр
ƖĲůШÂuìШċƨŉШ
ĬŔĲШ]ĲŊĲŰŉċőƖр
ĤċőŰШĬĲƖШ7ΦΠШ
ƨŰĬШƚƣŔĲơШŉƖŸŰр
ƣċũШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ĲŰƣŊĲŊĲŰťŸůр
ůĲŰĬĲŰШÂuìШ
ǍƨƚċůůĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШüƨƚċůůĲŰƚƣŸơШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ
[ċőƖǍĲƨŊШŔŰШĬċƚШċŰŊƖĲŰǍĲŰĬĲШ[ĲũĬШŊĲƚĦőũĲƨĬĲƖƣЮШ 
?ŔĲШÖŰŉċũũƚƣĲũũĲШƽƨƖĬĲШƻŸŰШƨŰƚШċĤŊĲƚŔĦőĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ
7ċƣƣĲƖŔĲŰШĤĲŔШĤĲŔĬĲŰШ[ċőƖǍĲƨŊĲŰШċĤŊĲťũĲůůƣЮШ Űр
ƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ[ċőƖǍĲƨŊĲШƻŸŰШĲŔŰĲůШƓƖŔƻċƣĲŰШ
ĤƚĦőũĲƓƓĬŔĲŰƚƣШŊĲĤŸƖŊĲŰШƨŰĬШċĤƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖƣЮШ 
?ŔĲШċƨƚŊĲũċƨŉĲŰĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤƚůŔƣƣĲũШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШ°ũĤŔŰĬĲр
ůŔƣƣĲũШŊĲĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÉƣƖċơĲШŊĲƚęƨĤĲƖƣЮШ 

 

ΤЮШEŔŰƚċƣǍШΜΠЮΜΟЮΞΜΞΠШΝΡаΡΡШÖőƖ 
ÑШÂEÅÉ§ E ШΝ-Ш 
ÑƬƖоìŸőŰƨŰŊШƁǭŰĲŰШÂĲƖƚŸŰШŔŰШ]ĲŉċőƖ 
ÑƁĤƖŔŰŊĲƖƚƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ŔĲШÑƬƖШťŸŰŰƣĲШůŔƣШĲŔŰĲůШÅĲƚĲƖƻĲƚĦőũƬƚƚĲũШŊĲƁǭŰĲƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШÂĲƖƚŸŰШċůШ7ŸĬĲŰШƚŔƣǍĲŰĬШƻŸƖŊĲŉƨŰĬĲŰШƽĲƖр
ĬĲŰЮ 

 

ΥЮШEŔŰƚċƣǍШΝΞЮΜΟЮΞΜΞΠШΜΥаΞΟШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

EŔŰШċƨŉШĬŔĲШőĲŔơĲШcĲƖĬƓũċƣƣĲШŊĲũĲŊƣĲƖШÂƨƣǍŉĲƣǍĲŰШĤċр
ŊċŰŰШǍƨШƖċƨĦőĲŰШƨŰĬШũƁƚƣĲШĬŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚЮШ 

?ĲƖШÅċƨůШƽƨƖĬĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШĬĲůШ?ƖƨĦťĤĲũƬŉƣĲƖШ
ĤĲũƬŉƣĲƣЮШ 

 

 



у 

sċőƖĲƚĤĲƖŔĦőƣШΞΜΞΠШĬĲƖШ[[ШÑƖĲǭĲŰ 

ΦЮШEŔŰƚċƣǍШΞΠЮΜΟЮΞΜΞΠШΝΦаΝΞШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ƨƖĦőШċŰŊĲĤƖċŰŰƣĲШÉƓĲŔƚĲŰШũƁƚƣĲШĬŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċр
ŊĲШċƨƚЮШ 

 

ΝΜЮШEŔŰƚċƣǍШΜΞЮΜΠЮΞΜΞΠШΝΟаΟΜШÖőƖ 
ÑШΝШ-ШcŔũŉĲũĲŔƚƣƨŰŊШÉƣƖċơĲŰƖĲŔŰŔŊƨŰŊШ 
§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

fůШ§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣШůƨƚƚƣĲШĲŔŰĲШÉƣƖċơĲШŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΝΝЮШEŔŰƚċƣǍШΜΡЮΜΠЮΞΜΞΠШΝΝаΜΜШÖőƖ 
ÑШΝШ-ШcŔũŉĲũĲŔƚƣƨŰŊШÉƣƖċơĲŰƖĲŔŰŔŊƨŰŊШ 
§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

fůШ§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣШůƨƚƚƣĲШĲŔŰĲШÉƣƖċơĲШŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΝΞЮШEŔŰƚċƣǍШΜΡЮΜΠЮΞΜΞΠШΞΜаΞΠШÖőƖ 
ÑШéÖШΟШ-ШéÖШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰŊĲťũĲůůƣ 
ÑƖċƣƣĲŰƚƣƖċơĲШΝΥЯШ ŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲ 

ÑƖċťƣŸƖШċĤŊĲƚƣƬƖǍƣШ-ШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰŊĲťũĲůůƣШ 

ìŔƖШƽƨƖĬĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ĤƚĦőŰŔƣƣƚŉƨŰťƬĤƨŰŊШŊĲůĲŔŰр
ƚċůШůŔƣШĬĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШ ŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲШƨŰĬШ[ĲũĬШċůШ
ÉĲĲШǍƨШĲŔŰĲůШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍШŰċĦőШ ŉƖŔƣǍШċũċƖůŔĲƖƣЮ 
ƨƚШƨŰĤĲťċŰŰƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШťċůШĲŔŰШÑƖċťƣŸƖШƻŸŰШĬĲƖШÉƣƖċр
ơĲШċĤЯШĬƨƖĦőĤƖċĦőШĲŔŰĲŰШüċƨŰЯШƚƣƬƖǍƣĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲШ7Ɓр
ƚĦőƨŰŊШƨŰĬШĤũŔĲĤШċƨŉШĬĲƖШÉĲŔƣĲШũŔĲŊĲŰЮШ?ĲƖШxĲŰťĲƖШƽƨƖр
ĬĲШƻŸŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ ŉƖŔƣǍШĬƨƖĦőШĬŔĲШìŔŰĬƚĦőƨƣǍр
ƚĦőĲŔĤĲШŊĲĤŸƖŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÅĲƣƣƨŰŊШƬĤĲƖŊĲĤĲŰЮШ Űр
ƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÑƖċťƣŸƖШůŔƣШĬĲƖШÉĲŔũƽŔŰĬĲШƻŸůШ
ÑċŰťШΞΜΜΜШ ŉƖŔƣǍШƽŔĲĬĲƖШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣЮ 
?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШÑƖĲǭĲŰШƨŰĬШ[ĲũĬШċůШÉĲĲШƽċƖĲŰШċũƚШ
7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШƻŸƖШ§ƖƣЮШ 

 

ΝΟЮШEŔŰƚċƣǍШΞΟЮΜΠЮΞΜΞΠШΞΝаΞΡШÖőƖ 
ÑШéÖШΟШ-ШéÖШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰŊĲťũĲůůƣ 
fŰŰĲƖƣĲƨĦőĲŰЯШfŰŰĲƖƣĲƨĦőĲŰШ-ШƖƖŔċĦőШ 

ÂuìШċĤŊĲƚƣƬƖǍƣШ-ШÂĲƖƚŸŰĲŰШĲŔŰŊĲťũĲůůƣШ 

ìŔƖШƽƨƖĬĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШ ƖƖŔċĦőЯШ
ŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲЯШxċċƚƣċĬƣШƨŰĬШcŔůůĲũĤĲƖŊШǍƨШĲŔŰĲůШ

ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍШŰċĦőШfŰŰĲƖƣĲƨĦőĲŰШċũċƖůŔĲƖƣЮ 
EŔŰШÂuìШťċůШƻŸŰШĬĲƖШƚĦőŰĲĲĤĲĬĲĦťƣĲŰШ[ċőƖĤċőŰШċĤЯШ
ƬĤĲƖƚĦőũƨŊШƚŔĦőШůĲőƖůċũƚШƨŰĬШĤũŔĲĤШŰċĦőШĦċЮШΝΜШůШċůШ
?ċĦőШũŔĲŊĲŰЮ 

?ŔĲШ[ċőƖǍĲƨŊŔŰƚċƚƚĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ ƖƖŔр
ċĦőШċƨƚШĬĲůШ[ċőƖǍĲƨŊШŊĲĤŸƖŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÅĲƣƣƨŰŊШƬĤĲƖр
ŊĲĤĲŰЮ 
?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШÑƖĲǭĲŰШƨŰĬШ ŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲШťŸŰŰƣĲŰШĬŔĲШ
ŰŉċőƖƣШċĤĤƖĲĦőĲŰШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖШŔŰƚШÅƬƚƣőċƨƚШĲŔŰƖƬĦťĲŰЮ 

 

ΝΠЮШEŔŰƚċƣǍШΞΣЮΜΠЮΞΜΞΠШΝΥаΝΡШÖőƖ 
ÑШéÖШΝ 

ìęőƖĲŰĬШĲŔŰĲƖШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШ ƨƚŉċőƖƣĲŰШůŔƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШ
ŰċĦőШĬĲůШ[ũŸƖŔċŰŔШ]ŸƣƣĲƚĬŔĲŰƚƣШőċƣШĲŔŰĲƖШƨŰƚĲƖĲƖШ[ċőр
ƖĲƖШĲŔŰĲŰШ ƨƣŸƨŰŉċũũШċůШ~ċƖťƣƓũċƣǍШÑƖĲǭĲŰШĲŰƣĬĲĦťƣЮШ
?ŔĲШ[ċőƖƣĲŰШƽƨƖĬĲŰШŰċƣƬƖũŔĦőШƨŰƣĲƖĤƖŸĦőĲŰШƨŰĬШƨŰƚĲƖШ
ÑċŰťШΠΜΜΜШƖƬĦťƣĲШǍƨШ ĤƚŔĦőĲƖƨŰŊƚ-ШƨŰĬШ ƨŉƖęƨůċƖĤĲŔр
ƣĲŰШċƨƚЮШ 

 ċĦőШΟΜШ~ŔŰƨƣĲŰШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШEŔŰƚċƣǍĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШƽŔĲр
ĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШũĲƨĦőр
ƣĲŰĬĲŰШuŔŰĬĲƖċƨŊĲŰШŉŸƖƣŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΝΡЮШEŔŰƚċƣǍШΜΠЮΜΣЮΞΜΞΠШΝΤаΝΦШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ƨƖĦőШƚƓŔĲũĲŰĬĲШuŔŰĬĲƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ?ƖƨĦťťŰŸƓŉůĲũĬĲƖШ
ċƨƚŊĲũƁƚƣЮ 
EƚШőċŰĬĲũƣĲШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШ[ĲőũċũċƖůЮ 

 

ѿШ[[Ш ŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲ 

ѿШ[[Ш ƖƖŔċĦő 



 

ф 

ΝΣЮШEŔŰƚċƣǍШΜΤЮΜΣЮΞΜΞΠШΝΝаΝΦШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ĬĲШxċШÑŸƨƖШÉƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШŰŔĦőƣШŊĲťũęƖƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШőċƣШĲŔŰШÅċƨĦőƽċƖŰůĲũĬĲƖШ
ċƨƚŊĲũƁƚƣЮ 

 

ΝΤЮШEŔŰƚċƣǍШΝΡЮΜΣЮΞΜΞΠШΜΝаΟΣШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

 ċĦőШĲƣƽċƚШÉƨĦőĲŰШťŸŰŰƣĲШĲŔŰШ[ĲőũċũċƖůШĤĲŔШĲŔŰĲůШŔŰШ
ĲŔŰĲƖШüƽŔƚĦőĲŰĬĲĦťĲШƻĲƖĤċƨƣĲŰШÅċƨĦőůĲũĬĲƖШŉĲƚƣŊĲр
ƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰĲШÖƖƚċĦőĲШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚũƁƚƨŰŊШťŸŰŰƣĲШ
ŰŔĦőƣШĲƖůŔƣƣĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 
?ŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲǍĲŰƣƖċũĲШƽƨƖĬĲШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШƻŸůШ
7ƖċŰĬƚĦőƨƣǍĤĲċƨŉƣƖċŊƣĲŰШǍƨƖƬĦťŊĲƚĲƣǍƣЮ 

 

ΝΥЮШEŔŰƚċƣǍШΞΝЮΜΣЮΞΜΞΠШΝΞаΝΠШÖőƖ 
ÑШÉĦőċĬƚƣŸǭШΞЯШ°ũƚƓƨƖШŊƖŸơШ 
]ĲƖũŔƣǍĲŰƚƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨŉШĬĲƖШ]ĲƖũŔƣǍĲŰƚƣƖċơĲШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШũċŰŊĲШ°ũƚƓƨƖШŊĲр
ůĲũĬĲƣЮШ7ĲŔШĬĲƖШEƖťƨŰĬƨŰŊШőċƣШƚŔĦőШőĲƖċƨƚŊĲƚƣĲũũƣЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲƚĲШĦċЮШΥΜΜШ~ĲƣĲƖШƻŸŰШĬĲƖШ~ċƨƣШĤŔƚШǍƨƖШ
ÑƚĦőũĲŔŰťĲőƖĲШŉƬőƖƣЮШ 

?ŔĲШÉƓƨƖШƽƨƖĬĲШůŔƣШ7ŔŸƻĲƖƚċũШĤĲőċŰĬĲũƣШƨŰĬШĬŔĲШÉƣƖċơĲШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШƨŰƚĲƖĲůШÑċŰťШΠΜΜΜШŊĲƖĲŔŰŔŊƣЮШ 

 

ΝΦЮШEŔŰƚċƣǍШΞΠЮΜΣЮΞΜΞΠШΜΦаΟΡШÖőƖ 
ÑШcŔũŉĲũĲŔƚƣƨŰŊШÑƖċŰƚƓŸƖƣЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƽƨƖĬĲШŊĲĤĲƣĲŰЯШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШĤĲŔШĲŔр
ŰĲůШÑƖċŰƚƓŸƖƣШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮ 

 

ΞΜЮШEŔŰƚċƣǍШΜΝЮΜΤЮΞΜΞΠШΜΥаΡΜШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
?ĲШxċШÑŸƨƖШÉƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШŰŔĦőƣШŊĲťũęƖƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШőċƣШĲŔŰШÅċƨĦőƽċƖŰůĲũĬĲƖШ
ċƨƚŊĲũƁƚƣЮШ ŸĦőШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ŰŉċőƖƣШťŸŰŰƣĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
[ĲƨĲƖƽĲőƖШìŔŰťũĲƖŰ-EŔŰƁĬĲШĲŔŰШ[ĲőũċũċƖůШĤĲƚƣęƣŔŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƨŰƚĲƖĲШ ŰŉċőƖƣШċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

 

ΞΝЮШEŔŰƚċƣǍШΜΠЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΡаΠΥШÖőƖ 
ÑШéÖШΟШ-ШéÖШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰŊĲťũĲůůƣ 
ìĲŔŰŊċƖƣĲŰƽĲŊЯШÉƣƁĦťũƽĲŔŰŊċƖƣĲŰШ-ШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƣŸШƬĤĲƖШ7ƁƚĦőƨŰŊЯШ ęőĲƖĲƚШŰŔĦőƣШĤĲťċŰŰƣШ 

?ƨƖĦőШĲŔŰШìĲŰĬĲůċŰƁƻĲƖШĲŔŰĲƚШÂuì-xĲŰťĲƖƚШċƨŉШĬĲƖШ
7ΦΠШcƁőĲШĬĲƚШìĲŔŰŊċƖƣĲŰƽĲŊĲƚШťċůШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÂuìШ
ŔŰƚШÉĦőũĲƨĬĲƖŰЯШƓƖċũũƣĲШŊĲŊĲŰШĲŔŰĲШxċƣĲƖŰĲЯШƬĤĲƖƚĦőũƨŊШ
ƚŔĦőШƨŰĬШťċůШŔŰШĲŔŰĲƖШ7ƁƚĦőƨŰŊШǍƨůШÉƣŔũũƚƣċŰĬЮШ 
7ĲŔШƨŰƚĲƖĲůШEŔŰƣƖĲǭĲŰШċůШEŔŰƚċƣǍŸƖƣШƽċƖШĬĲƖШ[ċőƖĲƖШ
ĤĲƖĲŔƣƚШċƨƚШĬĲůШ[ċőƖǍĲƨŊШĤĲŉƖĲŔƣШƨŰĬШťĲŔŰШEŔŰƚĦőƖĲŔр
ƣĲŰШƨŰƚĲƖĲƖƚĲŔƣƚШůĲőƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

?ŔĲШéĲƖťĲőƖƚƖĲŊĲũƨŰŊШƬĤĲƖŰċőůШĬŔĲШ~ċŰŰƚĦőċŉƣШƻŸůШ
ÑċŰťШΠΜΜΜШÑƖĲǭĲŰЮ 

 

ΞΞЮШEŔŰƚċƣǍШΜΥЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΠаΟΠШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШƨŰĤĲťċŰŰƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШũƁƚƣĲШĲŔŰШ7ƖċŰĬůĲũĬĲƖШŔŰШ
ĲŔŰĲůШxŔŉƣƚĦőċĦőƣШċƨƚЮ 
[ĲőũċũċƖůШ 

 

ΞΟЮШEŔŰƚċƣǍШΜΥЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΦаΜΜШÖőƖ 
ÑШÉĦőċĬƚƣŸǭШΝШ-Ш°ũƚƓƨƖШťũĲŔŰ 
]ĲƖũŔƣǍĲŰƚƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƽƨƖĬĲШċũċƖůŔĲƖƣЯШƨůШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШ°ũƚƓƨƖШ
ċƨŉШĬĲƖШ]ĲƖũŔƣǍĲŰƚƣƖċơĲШǍƨШĤŔŰĬĲŰЮ 

 

ΞΠЮШEŔŰƚċƣǍШΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠШΞΜаΠΤШÖőƖ 
ÑШÖŰƽĲƣƣĲƖШΝШ-Ш7ċƨůШċƨŉШ[ċőƖĤċőŰ 
ůĲőƖĲƖĲШ7ęƨůĲШĤũŸĦťŔĲƖĲŰШÉƣƖЮШ7ĲƖĲŔĦőШ~ċƨƣƚƣƖċơĲШ 
]ĲƖũŔƣǍĲŰƚƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

7ĲŔůШEŔŰƣƖĲǭĲŰШċůШEŔŰƚċƣǍŸƖƣШƚƣĲũũƣĲШƚŔĦőШőĲƖċƨƚЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲċƖĤĲŔƣĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĬŔĲШ7ęƨůĲШĤĲƚĲŔƣŔŊƣШőċƣр
ƣĲŰЮ 
EŔŰШEŔŰƚĦőƖĲŔƣĲŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƽċƖШŰŔĦőƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

 

 

 

 

ѿШ[[ШÉċƣƣĲŰĬŸƖŉ 



мл 

sċőƖĲƚĤĲƖŔĦőƣШΞΜΞΠШĬĲƖШ[[ШÑƖĲǭĲŰ 

ΞΡЮШEŔŰƚċƣǍШΝΞЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΣаΟΞШÖőƖ 
ÑШéÖШΠШ 
~ŔũũƚƣęƣƣĲƖШÉƣƖċơĲЯШ]ċƚƚĲŰШ-ШŉƖŔƣǍШċůШÉĲĲ 

7ĲŔШĲŔŰĲůШ ĤĤŔĲŊĲůċŰƁƻĲƖШťċůШĲƚШǍƨШĲŔŰĲůШƚĦőƽĲƖĲŰШ
éĲƖťĲőƖƚƨŰŉċũũШůŔƣШůĲőƖĲƖĲŰШƻĲƖũĲƣǍƣĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰЮШ
 ċĦőĬĲůШůĲőƖĲƖĲШĲŔŰŊĲťũĲůůƣĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШŊĲůĲũĬĲƣШ
ƽƨƖĬĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШůĲőƖĲƖĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШůŔƣШőǃĬƖċƨũŔр
ƚĦőĲůШÅĲƣƣƨŰŊƚƚċƣǍШċũċƖůŔĲƖƣЮШ 

7ŔƚШǍƨůШEŔŰƣƖĲǭĲŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ ŉƖŔƣǍШťŸŰŰƣĲŰШƚŔĦőШ
ĬŔĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШŊũƬĦťũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШĤĲƖĲŔƣƚШƚĲũĤƚƣШċƨƚШĬĲŰШ
ƨƣŸƚШĤĲŉƖĲŔĲŰЮШ?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ ŉƖŔƣǍШƬĤĲƖŰċőůШĬŔĲШ
EƖƚƣƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШƻĲƖũĲƣǍƣĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ ĤƚŔр
ĦőĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖŰŉċũũƚƣĲũũĲЮШ 
?ŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШƻĲƖƨŰŉċũũƣĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƽƨƖр
ĬĲШĬƨƖĦőШĬċƚШÅŸƣĲШuƖĲƨǍШƚŸƽŔĲШĬĲŰШőŔŰǍƨŊĲƖƨŉĲŰĲŰШ
 ŸƣċƖǍƣШĬĲƚШ9őƖŔƚƣŸƓőŸƖƨƚШΝΝШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮ 
?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШÑƖĲǭĲŰШƽƨƖĬĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШőǃĬƖċƨũŔр
ƚĦőĲŰШÅĲƣƣƨŰŊƚƚċƣǍĲƚШǍƨƖШéĲƖƚƣęƖťƨŰŊШĤǍƽЮШÅĲƚĲƖƻĲШ
ůŔƣċũċƖůŔĲƖƣЯШťŸŰŰƣĲШċĤĲƖШŔŰШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШĤĲŔůШÅƬƚƣр
őċƨƚШ ŉƖŔƣǍШĤũĲŔĤĲŰЮ 

 

ΞΣЮШEŔŰƚċƣǍШΝΟЮΜΤЮΞΜΞΠШΜΝаΟΥШÖőƖ 
7~ ШΞШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
sƨũŔĲŰőƁőĲŰƚƣƖċơĲЯШÉĲĲƚƓŔƣǍШ-ШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

EŔŰĲШŰŔĦőƣШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣĲШÂĲƖƚŸŰШőċƣШĬĲŰШuŰŸƓŉШĲŔŰĲƚШ
?ƖƨĦťťŰŸƓŉůĲũĬĲƖƚШŊĲĬƖƬĦťƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĬċƚШ7ƖċŰĬр
ůĲũĬĲċŰũċŊĲШÉŸŰĬĲƖťƖŔƣĲƖŔƨůШċƨƚŊĲũƁƚƣЮШ 
?ċƚШ]ĲĤęƨĬĲШƽƨƖĬĲШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲр
ċŰũċŊĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШǍƨƖƬĦťŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

 

ΞΤЮШEŔŰƚċƣǍШΝΤЮΜΤЮΞΜΞΠШΜΥаΟΦШÖőƖ 
ÑШÂĲƖƚŸŰШΝШ-ШÉƣƨƖǍШċƨŉШ7ċƨƚƣĲũũĲ 
]ƖƁǰċĦőĲƖƽĲŊЯШuƁƣƣƽĲŔŰШ-Ш
ÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨŉШĲŔŰĲƖШ7ċƨƚƣĲũũĲШťċůШĲƚШĤĲŔШ
?ċĦőĬĲĦťƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШǍƨШĲŔр
ŰĲůШÉƣƨƖǍЮШ?ŔĲШƻĲƖũĲƣǍƣĲШÂĲƖр
ƚŸŰШůƨƚƚƣĲШŰċĦőШEƖƚƣƻĲƖƚŸƖр
ŊƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШ ŸƣċƖǍƣШůŔƣƣĲũƚШ
?ƖĲőũĲŔƣĲƖШċƨƚШΤШůШcƁőĲШƻŸůШ
?ċĦőШŊĲĤŸƖŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΞΥЮШEŔŰƚċƣǍШΝΤЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΠаΠΠШÖőƖ 
ÑШΝШ-Ш7ċƨůШċƨŉШ[ċőƖĤċőŰ 
sƨũŔĲŰőƁőĲƚƣƖċơĲЯШÉĲĲƚƓŔƣǍШ-ШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

EŔŰШ7ċƨůШĤũŸĦťŔĲƖƣĲШĦċЮШΞΜΜШůШƻŸƖШĬĲůШÂǰĲŊĲőĲŔůШĬŔĲШ
ÉƣƖċơĲЮШ7ĲŔůШEŔŰƣƖĲǭĲŰШċůШEŔŰƚċƣǍŸƖƣШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ7ċƨůШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШÂƖŔƻċƣƓĲƖƚŸŰШĲŰƣŉĲƖŰƣЮ 
EŔŰШEŔŰƚĦőƖĲŔƣĲŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƽċƖШŰŔĦőƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

 

ΞΦЮШEŔŰƚċƣǍШΝΦЮΜΤЮΞΜΞΠШΝΥаΡΟШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
?ŔċťŸŰŔĲШuęƖŰƣĲŰШ-ШuŔŰĬĲƖőĲŔůШ 
§ĤĲƖĬŸƖŉШ-ШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

éĲƖůƨƣũŔĦőШĬƨƖĦőШÉĦőũĲŔŉċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШőŸőĲŰШÑĲůр
ƓĲƖċƣƨƖĲŰШũƁƚƣĲШĬŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚЮШ 

 

ΟΜЮШEŔŰƚċƣǍШΟΝЮΜΤЮΞΜΞΠШΜΞаΟΥШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
§ĤĲƖĬŸƖŉЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШŰŔĦőƣШŊĲťũęƖƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШőċƣШĲŔŰШÅċƨĦőƽċƖŰůĲũĬĲƖШ
ċƨƚŊĲũƁƚƣЮШ ċĦőШ?ƨƖĦőƚŔĦőƣШĬĲƖШÅęƨůũŔĦőťĲŔƣĲŰШƽƨƖĬĲШ
ĬŔĲШ7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШǍƨƖƬĦťŊĲƚĲƣǍƣЮШ 

 

ΟΝЮШEŔŰƚċƣǍШΜΡЮΜΥЮΞΜΞΠШΝΜаΜΦШÖőƖ 
7~ ШΝШ-Ш7ƖċŰĬůĲũĬĲċŰũċŊĲШċƨƚŊĲũƁƚƣШ 
ÑċƖůċŰŰƽĲŊЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШŰŔĦőƣШŊĲťũęƖƣĲƖШÖƖƚċĦőĲШőċƣШĲŔŰШÅċƨĦőƽċƖŰůĲũĬĲƖШ
ċƨƚŊĲũƁƚƣЮШ 
EƚШőċŰĬĲũƣĲШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШ[ĲőũċũċƖůШ 

 

ΟΞЮШѼШΟΟЮШEŔŰƚċƣǍШΜΤЮΜΥЮΞΜΞΠШΞΜаΜΜШÖőƖ 
ÑШÖŰƽĲƣƣĲƖШΝШ 
uċŰǍĲũőƁőĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШÉƣċƖťƖĲŊĲŰƚШťċůШĲƚШǍƨШǍƽĲŔШÉĦőċĬĲŰƚĲƖр
ĲŔŊŰŔƚƚĲŰШŔŰШÑƖĲǭĲŰа 

?ŔĲШ ƨǭċőƖƣШǍƨƖШuċŰǍĲũőƁőĲШƽƨƖĬĲШĦċЮШΞЯΡťůШŰċĦőШ
ĬĲƖШ~ċƨƣƚƣĲũũĲШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ~ƨƖĲШƬĤĲƖƚĦőƽĲůůƣЮШ?ŔĲШ

7ĲƚĲŔƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШ
ÉĦőċĬƚƣĲũũĲШ
ťŸŰŰƣĲШŰƨƖШůŔƣШ
cŔũŉĲШƻŸŰШ
ƚĦőƽĲƖĲůШ]Ĳр
ƖęƣШĤĲƽĲƖťƚƣĲũр
ũŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰШ
őĲƖǍũŔĦőĲƚШ?ċŰр
ťĲƚĦőƁŰШċŰШĬŔĲр
ƚĲƖШÉƣĲũũĲШċŰШĬŔĲШ
EƖĬĤċƨƨŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШĤĲŔШĬĲƖċƖƣŔŊĲŰШEŔŰƚęƣǍĲŰШŔůůĲƖШĤŔŰŰĲŰШ
ťƬƖǍĲƚƣĲƖШüĲŔƣШǍƨШcŔũŉĲШťŸůůĲŰгШ 
 ċĦőШĦċЮШΟШÉƣƨŰĬĲŰШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШÉƣƖċơĲШƽŔĲĬĲƖШŉƬƖШ ƨŉ-Ш
ƨŰĬШ ĤŉċőƖƣĲŰШĤĲĬŔŰŊƣШŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƖШEŔŰƚċƣǍШ
ĬċƨĲƖƣĲШŢĲĬŸĦőШŰŸĦőШĤŔƚШĦċЮШΜΝаΜΜШÖőƖШůŸƖŊĲŰƚЮ 

ѿШ[[Ш[ĲũĬШċůШÉĲĲ 



 

мм 

fůШ§ƖƣƚŊĲĤŔĲƣШťċůШĲƚШŔůШ~ƬőũĲŰƽĲŊШǍƨШĲŔŰĲƖШéĲƖр
ƚƣŸƓŉƨŰŊШĲŔŰĲƚШuċŰċũƚЮШ?ċШťĲŔŰĲШċťƨƣĲШ]ĲŉċőƖШĤĲр

ƚƣċŰĬЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШEŔŰƚċƣǍƚƣĲũũĲШŰċĦőШ ĤƚƓƖċĦőĲШůŔƣШ
ĬĲůШìċƚƚĲƖƽĲƖťШċĤŊĲƚƓĲƖƖƣЮШ?ŔĲШÉƓƬũƨŰŊШĬĲƚШuċŰċũƚШ
ƽƨƖĬĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШ ĤƽċƚƚĲƖƻĲƖĤċŰĬШťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣЮ 

 

ΟΠЮШEŔŰƚċƣǍШΝΠЮΜΥЮΞΜΞΠШΝΜаΞΠШÖőƖ 
ÑШÂĲƖƚŸŰШΝШ 
ŰŰĲŰőĲŔůЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

?ŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШÑƖĲǭĲŰШƽƨƖĬĲШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШÂŸũŔр
ǍĲŔШċũċƖůŔĲƖƣЯШƽĲŔũШĲŔŰШ~ŔƣĤƬƖŊĲƖШĲŔŰĲŰШƻĲƖůĲŔŰƣũŔĦőĲŰШ
ĤƚƣƨƖǍШĲŔŰĲŰШÂċƖċŊũĲŔƣĲƖƚШċůШÉƬĬőċŰŊШĬĲƖШ]ĲƖũŔƣǍĲШ

ŊĲůĲũĬĲƣШőċƣЮШ?ŔĲШÉƨĦőĲШŰċĦőШĬĲƖШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲŰШ Ĥр
ƚƣƨƖǍƚƣĲũũĲШƽƨƖĬĲШƻŸůШÂŸũŔǍĲŔőƨĤƚĦőċƨĤĲƖШƻŸƖŊĲŰŸůр
ůĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШŔůШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊƚƖċƨůШ
ƻĲƖĤũŔĲĤЮШ 

 

ΟΡЮШEŔŰƚċƣǍШΞΡЮΜΥЮΞΜΞΠШΝΜаΟΞШÖőƖ 
ÑШÉĦőċĬƚƣŸǭШΝШ 
7ΦΥШ~ŔũũƚƣęƣƣĲƖШÉƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

]ĲŊĲŰШΝΜаΞΡШÖőƖШťċůШĲƚШǍƨШĲŔŰĲůШéĲƖťĲőƖƚƨŰŉċũũШċŰШ
ĬĲƖШuƖĲƨǍƨŰŊШÉĦőũŸơƚƣƖċơĲШƨŰĬШ~ŔũũƚƣęƣƣĲƖШÉƣƖċơĲЯШ
ŊũƬĦťũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШŸőŰĲШÂĲƖƚŸŰĲŰƚĦőċĬĲŰЮШ 
?ƨƖĦőШĬŔĲШìƨĦőƣШĬĲƚШ ƨŉƓƖċũũƚШƽƨƖĬĲŰШĤĲŔĬĲШ ƨƣŸƚШ
ŢĲĬŸĦőШƚĦőƽĲƖШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƽƨƖĬĲШ
ċũċƖůŔĲƖƣЯШƨůШĬŔĲШċƨƚŊĲƣƖĲƣĲŰĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤƚǰƬƚƚŔŊťĲŔƣĲŰШ
ǍƨШĤŔŰĬĲŰЮШ 

 ċĦőĬĲůШĬŔĲШ7ċƣƣĲƖŔĲŰШċĤŊĲťũĲůůƣШƽƨƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
ÉƣƖċơĲШŊĲƖĲŔŰŔŊƣШƽƨƖĬĲЯШťŸŰŰƣĲШĲŔŰĲШ[ċőƖƚƓƨƖШƽŔĲĬĲƖШ
ŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

 

ΟΣЮШEŔŰƚċƣǍШΞΤЮΜΥЮΞΜΞΠШΝΝаΡΦШÖőƖ 
7ШΝШ-ШÅċƨĦőШŔůШ[ƖĲŔĲŰШ 
]ĲƖũŔƣǍĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

EŔŰШsęŊĲƖШőċƣШĲŔŰĲШÅċƨĦőƚęƨũĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ§ĦőƚĲŰŊċƖр
ƣĲŰШċƨŉШĬĲƖШÉƬĬƽĲƚƣ-[ũċŰťĲШĬĲƖШ]ĲƖũŔƣǍĲШĲŰƣĬĲĦťƣЮШ7ĲŔШ
ĬĲƖШuŸŰƣƖŸũũĲШťŸŰŰƣĲШťĲŔŰШ7ƖċŰĬШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ΟΤЮШEŔŰƚċƣǍШΞΤЮΜΥЮΞΜΞΠШΝΝаΡΦШÖőƖ 
ÑШÂĲƖƚŸŰШΝШ 
ÉĲĲƚƓŔƣǍЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

]ĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШÂŸũŔǍĲŔШƽƨƖĬĲŰШƽŔƖШǍƨШĲŔŰĲůШƣĲĦőр
ŰŔƚĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍШŰċĦőШÉĲĲƚƓŔƣǍШċũċƖůŔĲƖƣЮШ ŸĦőШƻŸƖШ
ĬĲůШ ƨƚƖƬĦťĲŰШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƻŸŰШĬĲŰШĲŔŰр
ƣƖĲǭĲŰĬĲŰШÂŸũŔǍŔƚƣĲŰШŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
EŔŰШ ƨƚƖƬĦťĲŰШƨŰƚĲƖĲƖƚĲŔƣƚШƽċƖШĬċőĲƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲƖр
ŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

 

ΟΥЮШEŔŰƚċƣǍШΜΤЮΜΦЮΞΜΞΠШΝΦаΝΦШÖőƖ 
ÑШÉĦőċĬƚƣŸǭШΝШ 
ÉƓċƖƚƣƖċơĲЯШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨƚШƨŰƚШŰŔĦőƣШĤĲťċŰŰƣĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШťċůШĲƚШĤĲŔШĲŔŰĲůШ
~ŸƓĲĬШǍƨШĲŔŰĲůШťũĲŔŰĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭċƨƚƣƖŔƣƣЮШ?ŔĲШ~ċŰŰр
ƚĦőċŉƣШĬĲƚШuÅ[-ÉШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШÉƣŸǭĲШĤŔŰĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
ÉƣƖċơĲШƖĲŔŰŔŊĲŰЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬĲƖШƽĲŔƣĲƖĲŰШ[ċőƖр
ǍĲƨŊĲШƽċƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

 

ΟΦЮШEŔŰƚċƣǍШΝΝЮΜΦЮΞΜΞΠШΜΤаΝΠШÖőƖ 
ÑШéÖШΝШ 
7ΦΥШ~ŔũũƚƣęƣƣĲƖШÉƣƖċơĲШ-ШÑƖĲǭĲŰШċЮ§Ю 

ƨŉШcƁőĲШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШťċůШĲƚШǍƨШĲŔŰĲůШ ƨǭċőƖƨŰр
ŉċũũШĲŔŰĲƚШuũĲŔŰƽċŊĲŰƚШůŔƣШĲŔŰĲůШxuìЮШ?ŔĲШfŰƚċƚƚĲŰШ
ĬĲƚШÂuìШťŸŰŰƣĲŰШĬċƚШ ƨƣŸШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊШƻĲƖũċƚƚĲŰЮШ 

 ċĦőШÉŔĦőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ7ƖċŰĬƚĦőƨƣǍĲƚШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ
éĲƖťĲőƖƚƖĲŊĲũƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШċƨƚũċƨŉĲŰĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤƚр
ƚƣŸǭĲШŊĲĤƨŰĬĲŰЮШ?ċƚШ ƨƣŸШƽƨƖĬĲШƻŸŰШĲŔŰĲůШƓƖŔƻċƣĲŰШ
ĤƚĦőũĲƓƓƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲƚĲŔƣŔŊƣЯШĬĲƖШxuìШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШ
ÖŰŉċũũƚƣĲũũĲШċƨƚШĲŔŊĲŰĲƖШuƖċŉƣШƻĲƖũċƚƚĲŰЮШ 
 ċĦőШĲŔŰĲƖШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲŰШÅĲŔŰŔŊƨŰŊШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШÉƣƖċр
ơĲШƽŔĲĬĲƖШŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

 


